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Guna mempertahankan pertumbuhan 
usaha, Perseroan selalu melakukan 
inisia�f pada pengembangan produk 
sehingga kebutuhan pelanggan 
dapat dipenuhi dengan baik. Target 
pasar dari produk-produk Perseroan 
utamanya ditujukan kepada ibu hamil, 
bayi, dan remaja. Mengacu pada siklus 
kehidupan manusia, Perseroan pada 
tahun 2008 telah melengkapi dengan 
produk-produk yang memiliki target 
pasar anak-anak dengan meluncurkan 
produk seri kids toiletries. Dengan 
demikian produk-produk Perseroan 
selalu menemani pelanggan pada 
se�ap tahapan hidupnya.

Selain seri kids toiletries, pada tahun 
2008  Perseroan juga telah melakukan 
penambahan lini produk antara lain  
yaitu youth skincare berupa produk 
pembersih dan pelembab serta baby 
diapers. Melalui penambahan produk 
yang tepat Perseroan yakin dapat 
mempertahankan pertumbuhan 
penjualan Perseroan di tahun-tahun 
mendatang.

In order to maintain its business 
growth, the Company always take 
some ini�a�ves to develope its 
products, so all customers’ need can 
be met well. Previously, market target 
of the Company’s products mainly is 
aimed to pregnant mother, baby, amd 
teenager. To refer to human life-cycle, 
in 2008 the Company has completed 
its products through launching  kids 
targeted products namely kids 
toiletries series. By such away, all the 
Company’s products alway accompany 
customers in each phase of their life.

 
Beside kids toiletries series, in 2008 
the Company has added product lines 
such as youth skincare in form of 
facial foam and moisturizer and baby 
diapers. Through the right addi�onal 
products, the Company believes that 
its sales growth could be maintained 
in the future.

MAINTAINING GROWTH 
THROUGH PRODUCTS EXTENSION
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VISI  
vision

Menjadi pemasok utama yang terpilih untuk memasarkan 

produk yang aman, berkualitas, dengan biaya yang semakin 

murah, tanggung jawab dan kepedulian yang makin �nggi, 

agar produk-produk tersebut mencapai pasarnya masing-

masing dalam waktu singkat, efek�f dan efisien 

To be the leading and the chosen supplier for marke�ng safe 

and premium quality products at cost efficient, with care and 

reliability, therefore those products delivered to the market 

at the most effec�ve and efficient manner.

MISI 
mission

Meningkatkan kinerja yang berkelanjutan, pemanfaatan 

sumber daya dan teknologi bagi memudahan, kenyamanan, 

dan kepuasan, pelanggan yang pada akhirnya akan 

meningkatkan stakeholders’ value.

To improve sustainable performance, u�liza�on of resources 

and technology for the users’ comforts and sa�sfac�on, 

which lead to improvement of stakeholders’ value. 

VISI & MISI
VISION MISSION

2
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IKHTISAR KEUANGAN 
FINANCIAL HIGLIGHTS

NERACA KONSOLIDASI
Consolidated Balance Sheet

dalam jutaan rupiah [ in Million Rupiah ]

Keterangan 2004 2005 2006 2007 2008 Descrip�on
Aset Assets
Aset Lancar 82.226 157.017 175.349 195.474 199.210  Current Assets 
Aset Tidak Lancar 47.262 53.146 51.360 53.547 69.419  Non Current Assets 
Jumlah Aset 129.488 210.163 226.709 249.021 268.629  Total Assets 
Kewajiban dan Ekuitas  Liabili�es and Equity 
Kewajiban Lancar 58.210 45.086 26.293 25.107 29.724  Current Liabilii�es 
Kewajiban Tidak Lancar 10.237 6.001 5.452 5.585 6.266 Non Current Liabili�es 
Jumlah Kewajiban 68.447 51.087 31.745 30.692 35.990  Total Liabili�es 
Hak Minoritas 11.146 15.379 18.997 21.350 24.048  Minority Interest 
Ekuitas 49.895 143.697 175.967 196.979 208.589  Equity 
Jumlah Kewajiban dan Ekuitas 129.488 210.163 226.709 249.021 268.629  Total Liabili�es and Equity 

LAPORAN LABA RUGI KONSOLIDASI
Consolidated profit & Loss Statements

dalam jutaan rupiah [ in Million Rupiah ]

Keterangan 2004 2005 2006 2007 2008 Descrip�on
Penjualan Bersih 159.616 194.844 221.130 243.821 307.869  Net Sales 
Laba Kotor 85.260 104.490 116.618 123.599 150.913  Gross Profit 
Laba Usaha 36.081 48.325 55.958 45.328 42.677  Opera�ng Income 
Laba Sebelum Pajak 29.405 45.328 58.736 49.589 45.495  Income Before Tax 
Laba Bersih 17.506 27.622 38.270 30.012 23.941  Net Income 
      

RASIO�RASIO PENTING
Important Ra�os
      
Rasio Pertumbuhan 2004 2005 2006 2007 2008 Growth Ra�os
   (1 tahun) (1 year)   
Penjualan Bersih 15,2% 22,1% 13,5% 10,3% 26,3% Net Sales
Laba Kotor 17,7% 22,6% 11,6% 6,0% 22,1% Gross Profit
Laba Usaha 34,7% 33,9% 15,8% -19,0% -5,8% Opera�ng Income
Laba Bersih 66,6% 57,8% 38,5% -21,6% -20,2% Net Income
Jumlah Aset 14,5% 62,3% 7,9% 9,8% 7,9% Total Assets
Jumlah Kewajiban -5,7% -25,4% -37,9% -3,3% 17,3% Total Liabili�es
Ekuitas 54,0% 188,0% 22,5% 11,9% 5,9% Equity
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Rasio Usaha      Opera�ng Ra�o 
Laba Kotor terhadap Penjualan Bersih 53,4% 53,6% 52,7% 50,7% 49,0% Gross Profit to Net Sales
Laba Usaha terhadap Penjualan Bersih 22,6% 24,8% 25,3% 18,6% 13,9% Income from Opera�on to Net Sales
Laba Bersih terhadap Penjualan Bersih 11,0% 14,2% 17,3% 12,3% 7,8% Net Income to Net Sales 
Laba Bersih terhadap Ekuitas (ROE) 35,1% 19,2% 21,7% 15,2% 11,5% Net Income to Equi�es (ROE)
Laba Bersih terhadap Jumlah Aset (ROA) 13,5% 13,1% 16,9% 12,1% 8,9% Net Income to Total Assets (ROA)
Rasio Keuangan      Financial Ra�o
Aset Lancar terhadap Kewajinan Lancar 141,3% 348,3% 666,9% 778,6% 670,2% Current Asset to Current Liabili�es
Jumlah Kewajiban terhadap Ekuitas 137,2% 35,6% 18,0% 15,6% 17,3% Totala Liabili�es to Equity
Jumlah Kewajiban terhadap Jumlah Aset 52,9% 24,3% 14,0% 12,3% 13,4% Total Liabili�es to Total Assets

 Penjualan Bersih (Net Sales) Laba Usaha (Income from Opera�on)

 Laba Bersih (Net Income) Ak�va (Asssets)

 Kewajiban (Liabili�es) Ekuitas (Equi�es)

 Imbal Hasil Ekuitas (ROE) Imbal Hasil Ak�va (ROA)

RASIO�RASIO PENTING
Important Ra�os
      
Rasio Pertumbuhan 2004 2005 2006 2007 2008 Growth Ra�os
   (1 tahun) (1 year)   
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TONGGAK SEJARAH 
MILES STONE

1990

Didirikan di Jakarta sebagai perusahaan 
distribusi produk mainan dan pakaian 

anak-anak

Established in Jakarta as toys and 
children apparel distributor

2005

Melakukan Penawaran Umum Perdana 
Saham

Conducted Ini�al Public Offering.

5
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1996

Mendapatkan lisensi dari Pigeon 
Corpora�on Jepang

Obtained license from Pigeon 
Corpora�on Japan
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PERISTIWA PENTING DI TAHUN 2008
SIGNIFICANT EVENTS DURING 2008

Peluncuran produk baru berupa 
seri kids toiletries, seri youth skin 

care (mis: facial foam, moisturizer) 
dan popok bayi (baby diapers).

Pembelian tanah dan bangunan 
yang terletak di Jalan Cideng Timur 
No. 73, Jakarta Pusat untuk kantor 

pusat dan gudang.

Menerima Reader Choice Award 
untuk kategori produk  baby wipes, 
botol susu, dot, breast pad, breast 

pump, pacifier (empeng), hair 
lo�on, bo�le sterilizer.

New products launching consists 
of  kids toiletries series, youth 
skincare series (facial foam, 
moisturizer) and baby diapers.

Land and building acquisi�on at 
Jalan Cideng Timur No,73 for head 
office and warehouce. 

Received Reader Choice Award 
for some products, such as baby 
wipes, bo�le, nipple, breast pad, 
breast pump, pacifier, hair lo�on 
and bo�le sterilizer.
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PROFIL PERUSAHAAN 
COMPANY PROFILE

UMUM

PT Mul� Indocitra Tbk. 
(“Perseroan”) didirikan 
pada tanggal 11 Januari 
1990 dengan maksud 
dan tujuan untuk 
mendistribusikan produk 
kecan�kan dan kesehatan 
yang berkualitas �nggi 
untuk kebutuhan bayi, 
anak-anak serta ibu 
hamil dan menyusui, 
yang pada saat ini 
seluruhnya merupakan 
produk-produk dengan 
merek “Pigeon”. 
Kantor pusat Perseroan 
terletak di Jl. Cideng Timur No. 73-74 Jakarta Pusat. Dalam 
menjalankan kegiatan usahanya, Perseroan memiliki 1 (satu) 
kantor cabang yang terletak di kota Surabaya. Produk-produk 
yang didistribusikan dengan merek “Pigeon” tersebut dihasilkan 
oleh anak perusahaan dari pabrik yang modern yang berlokasi 
di Kawasan Industri Modern, Cikande. Per tanggal 31 Desember 
2008 jumlah karyawan tetap Perseroan dan anak perusahaan 
adalah sebanyak  970 orang.

Pada awal mulanya Perseroan merupakan perusahaan distribusi 
produk mainan dan pakaian anak, termasuk produk-produk 
dari Disney, Sanrio, Barbie dan produk perlengkapan bayi 
dengan merek “Pigeon”. Sejalan dengan berkembangnya 
perekonomian di Indonesia, Perseroan mendapat kesempatan 
untuk mengembangkan bisnisnya. 

Pada tahun 1996 Perseroan kemudian mengkonsentrasikan 
usahanya sebagai distributor tunggal untuk produk bayi dan 
anak dengan merek “Pigeon”. Sejalan dengan visi Perseroan, 
maka dilakukan pengembangan pabrik pada anak perusahaan 
Perseroan yaitu PT Mul�elok Cosme�c untuk memproduksi 
berbagai produk perawatan kesehatan kosme�ka seper� bedak, 
shampo, sabun cair untuk memenuhi permintaan pasar yang 
cukup besar di kategori perawatan bayi dan kosme�ka. Pada saat 
ini, Perseroan mendistribusikan produk-produk yang dihasilkan 
anak perusahaan dan afiliasinya berupa berbagai produk 
kecan�kan dan kesehatan serta perlengkapan untuk bayi, anak-
anak, serta ibu hamil dan menyusui seper� botol susu plas�k, 
dot bayi silikon, bedak, sabun cairan pembersih untuk bayi, dan 
lain-lain dengan merek “Pigeon”.

GENERAL

PT Mul� Indocitra Tbk (“the 
Company”), established 
on 11 January 1990 with 
the objec�ves to carry out 
distribu�on ac�vi�es for 
“Pigeon” brand cosme�cs 
and health care products, 
with premium quality, for 
the needs of baby, children 
and pregnant and feeding 
woman. The Company 
head office is domiciled 
at Jalan Jl. Cideng Timur 
No. 73-74 Jakarta Pusat. 
In term of opera�on, 
the Company has 1 (one) 

branch in Surabaya. The Pigeon products are manufactured in a 
modern factory located in Modern Industrial Estate in Cikande, 
which is owned by our subsidiary. As of 31 December 2006 the 
total number of Employees of the Company and its subsidiary is 
970 persons.

At the beginning of its opera�on, the Company is a distributor 
for various brands of toys and children clothing, like Disney, 
Sanrio, Barbie including “Pigeon” baby’s apparel. In line with the 
development of Indonesian economics, the Company has the 
opportunity to develop its business.

Then in 1996 the Company decided to focus its ac�vi�es as sole 
distributor for “Pigeon” brands baby’s and children apparels, 
the produc�on ac�vi�es are carried out by its subsidiary namely 
PT Mul�elok Cosme�c (PTMC). PTMC is manufacturing various 
baby’s health care and cosme�cs like powder, shampoo, liquid 
soap, where the demand is rela�vely high. Currently, the 
Company engages in the distribu�on of products manufactured 
by the subsidiary and its affiliated company, namely cosme�cs 
and health care products, apparels for baby, children, pregnant 
and feeding woman like feeding bo�le, baby’s silicon teat (dot 
bayi), powder, baby liquid soap and other “Pigeon” products.
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SUSUNAN PEMEGANG SAHAM 

Per 31 Desember 2008 susunan pemegang saham Perseroan 
sebagai berikut:

Pemegang Saham
Shareholder

Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid

Jumlah Saham 
Persentase

Percentage of 
Shares

Jumlah 
Kepemilikan %
Ownership %

Nilai Saham
Shares Value

PT Buana Graha Utama
HBSC-Fund Service Clients/ AC 500
Masyarakat/ Public
The Northern Trust Co, LDN S/A Treat Clients c/o Hong Kong 
and Non Shanghai Bank
Surono Subek�
Thomas Surjadi Linggodigdo

362.611.490
43.10.000

121.820.000

41.629.500
30.839.000

10

60,44
7,18

20,30

6,93
5,14
0,01

36.261.149.000
4.310.000.000

12.182.000.000

4.162.950.000
3.083.900.00

1.000

Jumlah/Total 600.000.000 100,00 60.000.000.000

KINERJA SAHAM PERSEROAN    

(Rp) 

Harga (price) Q1 Q2 Q3 Q4

Terendah (lowest) 720 470 410 170

Ter�nggi (highest) 720 470 410 170

Penutupan (closed) 720 470 410 170

KEGIATAN USAHA

Perseroan merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang 
distribusi, terutama distribusi untuk produk-produk kecan�kan 
dan kesehatan serta perlengkapan untuk bayi, anak-anak, serta 
ibu hamil dan meyusui dengan merek “Pigeon”. Perseroan 
memiliki 2 (dua) pusat distribusi utama yaitu Jakarta dan 
Surabaya dimana kantor distribusi Surabaya juga berfungsi 
sebagai kantor cabang Perseroan untuk mempermudah 
koordinasi dengan distributor di daerah Indonesia bagian Timur. 

Disamping itu untuk memperluas cakupan wilayah pemasaran, 
Perseroan juga menggunakan jasa pihak ke�ga sebagai penyalur 
(agen) dengan jumlah mencapai  43 distributor lokal per tanggal 
31 Desember 2008. Para distributor tersebut diawasi secara 
langsung oleh Sales Representa�ves dan Promotor dibantu 
oleh Distrik Manager untuk memantau sekaligus meningkatkan 

OWNERSHIP STRUCTURE 

As per 31 December 2007 Ownership Structure as follows:

COMPANY'S SHARE PERFORMANCE

BUSINESS ACTIVITIES

The Company engages in distribu�on ac�vi�es, especially 
distribu�on of “Pigeon” brand cosme�cs and health care 
products for baby, children, pregnant and feeding woman. 
The 2 (two) main distribu�on centers of the Company are in 
Jakarta and Surabaya, where Surabaya distribu�on center is also 
a branch office, in order to have be�er coordina�on with the 
wholesalers in the Eastern Part of Indonesia.

In order to expand its marke�ng coverage for the products, 
the Company appoints third party as agents, which as of  
31 December 2008 there are 43 agents. To monitor the agents’ 
ac�vi�es as well as to improve their performances, the Company 
has Sales Representa�ves and Promoters, supported by District 
managers to carry out this func�on. With all these resources 
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that the Company has, “Pigeon” products are available at almost 
all areas in Indonesia.

DISTRIBUTION

The Company has 2 (two main distribu�on centers that are 
in Jakarta and Surabaya. By having these 2 main distribu�on 
centers, the distribu�on ac�vi�es can be more efficient and 
faster to reach the target market

For cost efficiency and for the Company to stay focus on the 
marke�ng strategy, the Company is outsourcing the motor 
vehicles. So the target customers for the direct selling ac�vi�es 
that are hypermarket, supermarket, mini market and small 
retailers (home retailer) can be achieved efficiently and saved 
investment cost for vehicles. 

The opening and managing of selling counters are used by the 
Company as a promo�on and communica�on points, to display 
the products range to customers, and to enhance the customers’ 
knowledge about the available products that were marketed by 
the Company. 

kinerja masing-masing distributor. Dengan kombinasi tersebut, 
produk-produk “Pigeon” dapat menjangkau hampir di seluruh 
wilayah Indonesia. 

DISTRIBUSI

Perseroan memiliki 2 (dua) pusat distribusi utama yaitu di Jakarta 
dan  Surabaya. Dengan 2 (dua) pusat distribusi tersebut, kegiatan 
distribusi akan lebih cepat dan efisien mencapai jangkauan 
sasaran pasar yang dituju.

Untuk efisiensi dan tetap fokus kepada strategi pemasaran, 
Perseroan menggunakan jasa pihak ke�ga (outsourcing) dalam 
armada yang digunakan. Sehingga pendistribusian secara 
langsung dapat mencapai ke �ngkat peritel seper� hypermarket, 
supermarket, minimarket dan pengecer yang lebih kecil (usaha 
keluarga) dengan biaya yang kompe��f dan menghemat biaya 
yang cukup besar untuk investasi dalam kendaraan. 

Pembukaan gerai dan pengelolaan gerai ini dimaksudkan sebagai 
dukungan sarana promosi, komunikasi dan untuk menunjukan 
kelengkapan produk kepada konsumen sehingga mengetahui 
dengan lebih lengkap dan lebih jelas tentang produk-produk 
yang tersedia dan dipasarkan oleh Perseroan.

JALUR DISTRIBUSI [ DISTRIBUTION CHANNEL �
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 Perseroan menunjuk distributor di se�ap kota utama di seluruh 
Indonesia, dimana sampai dengan tanggal 31 Desember 2008 
telah mencapai 43  distributor lokal dengan jangkauan seluruh 
kota besar di Indonesia, sedangkan berdasar data 31 Maret 
2009 jumlah dis�butor sebanyak 59 distributor. Pada �ap-
�ap distributor ditempatkan 1 sampai 2 orang perwakilan 
dari Perseroan sehingga dapat memantau proses penjualan 
dan distribusi. Perseroan menjual produk-produk yang akan 
didistribusikan oleh para agen dengan sistem jual putus dimana 
jangka waktu pembayaran adalah 45 hari. 

Se�ap kerjasama dengan distributor dibuat dalam suatu 
perjanjian keagenan yang diperbaharui se�ap 12 bulan, dengan 
persyaratan target penjualan dan target distribusi (area dan 
jumlah toko) yang berbeda-beda tergantung wilayah distribusi 
agen tersebut.

PENGENDALIAN MUTU

Perseroan berkomitmen kepada seluruh konsumen untuk 
mendistribusikan produk-produk berkualitas �nggi, aman, 
higienis, nyaman dan dibuat dengan bahan berkualitas terbaik 
dan teknologi �nggi sesuai dengan standar yang telah ditetapkan 
Pigeon Corpora�on Jepang. Beberapa produk yang didistribusikan 
Perseroan merupakan pemimpin pasar khususnya untuk produk 
botol susu dan dot bayi. Untuk itu melalui anak perusahaannya 
dan perusahaan afiliasi, produksi produk-produk Pigeon telah 
melalui saringan yang ketat dan telah lulus dari berbagai standar 
kualitas yang ditetapkan oleh Pigeon Corpora�on Jepang dimana 
diketahui umumnya perusahaan Jepang terkenal sangat ketat 
dalam hal pengawasan.

The Company has appointed wholesaler in each big city in 
Indonesia, where as per 31 December 2008, there are 43  local  
distributors to cover all big ci�es. As od 31 March 2009, the 
Company has 59 distributors. To monitor the wholesalers selling 
process and distribu�on ac�vi�es, the Company place 1 or 2 
representa�ve (s) in each wholesaler. The Company applies pay 
as you get system with 45 days credit period.

The Company enters distribu�on (agency) agreement, which 
is renewable every 12 months; each Wholesaler is required to 
meet certain sales target and distribu�on target (area and the 
number of shops) depends on the area of distribu�on.

QUALITY CONTROL

The Company has commi�ed to its customers for distribu�ng 
premium quality products, safe, hygiene, comfortable, which 
produced from the best quality raw materials using modern 
technology in accordance with the standard s�pulated by 
Pigeon Corpora�on of Japan. Some of the products distributed 
by the Company are the market leader, especially the feeding 
bo�le and baby teat. The manufacturing of Pigeon products, 
which is carried out by the Subsidiary and affiliated Company, 
have been carefully checked for its quality to make sure that the 
quality standard which is s�pulated by Pigeon Corpora�on of 
Japan are followed. The Japanese Company is usually known for 
its stringent supervision.
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Disamping itu beberapa ser�fikasi yang telah dimiliki oleh 
PT Mul�elok Cosme�c dan PT Pigeon Indonesia, diantaranya 
adalah:

• PT Mul�elok Cosme�c : Ser�fikat AS/NZS ISO 9001:2000 
dari SAI Global Limited Australia, Ser�fikat Cara Pembuatan 
Kosme�k Yang Baik (CPKB) dari Kepala Badan Pengawas 
Obat dan Makanan Republik Indonesia.

• PT Pigeon Indonesia : Ser�fikat AS/NZS ISO 9001:2000 
dari SAI Global Limited Australia.

LAPORAN REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL 
PENAWARAN UMUM

Dana yang diperoleh dari hasil Penawaran Umum setelah 
dikurangi biaya-biaya emisi efek, sebesar :

1. 50% (lima puluh persen) telah digunakan untuk melunasi 
sebagian hutang Perseroan, yaitu Pinjaman Berjangka.

2. 25% (dua puluh lima persen) telah digunakan untuk 
pengembangan usaha

3. 25% ( dua puluh lima  persen) telah digunakan untuk 
modal kerja.

Hingga tahun 2008, keseluruhan dana yang diperoleh dari 
Penawaran Umum tersebut telah habis digunakan sebagaimana 
seper� dijelaskan di atas.

PT Mul�elok Cosme�c and PT Pigeon Indonesia have passed 
some cer�fica�ons, namely:

• PT Mul�elok Cosme�c : Cer�fica�on AS/NZS ISO 9001.2000 
from SAI Global Limited Australia, Cer�fica�on for Good 
Manufacturing Process (GMP) from the Indonesian 
Medicines and Foods Supervisory Body 

• PT Pigeon Indonesia: Cer�fica�on AS/NZS ISO 9001.2000 
from SAI Global Limited Australia.

REPORT ON USE OF IPO PROCEEDS

The Use of net proceeds from IPO a�er deduc�ng the shares 
issuing expenses, as follow:

1.  50% (fi�y percent) for repayment of the Company’s Term 
Loans.

2.  25% (twenty five percent) for business expansion

3.  25% (twenty five percent) for working capital.

Up to December 2008, all IPO proceeds have been fully spent as 
described above.
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SUSUNAN ANGOTA DEWAN 
KOMISARIS DAN DIREKSI  
PERSEROAN

DEWAN KOMISARIS

Menamatkan pendidikannya pada Akademi 
Teknologi Negeri di Semarang. Sebelum 
bergabung dengan Perseroan menjabat 
General Manager di PT Modern Photo Tbk. 
Pada tahun 1996 menjabat sebagai Direktur, 
dan kemudian ditunjuk sebagai Direktur Utama 
sejak tahun 2002 hingga tahun 2005. Beliau 
menjabat sebagai Komisaris Utama Perseroan 
sejak bulan Juni 2005.

Menyelesaikan pendidikannya pada Fakultas 
Hukum Univesitas Hasanuddin pada  
tahun 1987. Mengawali karir sebagai 
Pengacara Praktek di Makasar di tahun 1987 
dan mendirikan sebuah kantor pengacara di 
Makasar. Pada tahun 1998 bergabung dengan 
PT Suryamas Dutamakmur Tbk hingga tahun 
1999. Beliau diangkat sebagai Komisaris 
perseroan sejak bulan Juni 2005.

Menyelesaikan pendidikannya pada Fakultas 
Ekonomi Perusahaan Universitas Pajajaran 
Bandung. Mengawali karirnya sebagai Audit 
Supervisor di kantor Prasetyo Utomo & CO pada 
tahun 1973 hingga menjadi Audit Manager 
pada Kantor Akuntan Publik Hentanto, Sidik, 
Hadisoeryo & Rekan pada tahun 2004-2008. 
Selain itu pada tahun 2004- 2009 menjabat 
sebagai konsultan manajer di PT Harry 
Bambang Permady. Beliau diangkat sebagai 
Komisaris Perseroan pada bulan Mei 2008. 

MEMBER OF THE BOARD OF 
COMMISSIONERS AND BOARD OF 
DIRECTORS COMPANY

BOARD OF COMMISSIONERS

Graduated from Semarang State Academy of 
Technology. Prior to joined the Company He 
was General Manager of PT. Modern Photo 
Tbk, in 1996 promoted to Directorship and 
from 2002 - 2005 he was the President Director. 
He became the President Commissioner of the 
Company since June 2005.

Graduated from University of Hasanuddin in 
1987, majoring in Law, in the same year he 
began his carreer as a Lawyer in Makasar, he 
established his own Law Firm. He worked for  
PT. Suryamas Dutamakmur Tbk from 1998 
- 1999. He became Commissioner of the 
Company since June 2005.

He graduated from Pajajaran University, 
majoring in Business Economics. He began 
his as Audit Supervisor in Public Accountant 
Office Prasetyo Utomo & CO in 1973 and then 
became Audit Manager in Public Accountant 
Office Hentanto. Sidik, Hadisoeryo & Partners 
in 2004-2008. Besides that, in 2004-2009 as 
Consultant Manager in PT Harry Bambang 
Permady. He was appointed as Commissioner 
of the Company since May 2008. 

JULIUS IRWAN RYANTO
Komisaris Utama

President Commissioner

ALKA TRANGGANA
Komisaris

Commissioner

H.I. SYAFEI
Komisaris Independen

Independent Commissioner
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DIREKSI

Menamatkan pendidikan pada Fakultas 
Teknik Universitas Katholik Atma Jaya, Jakarta 
pada tahun 1988 dan kemudian menempuh 
pendidikan Wijawiyata manajemen pada 
Lembaga Pendidikan dan pembinaan 
Manajemen (LPPM), Jakarta pada tahun 
1989. Mengawali karirnya pada PT Modern 
Photo Tbk pada tahun 1989 dengan jabatan 
terakhir sebagai Branch Coordinator Manager 
Jabotabek. Bergabung dengan Perseroan 
sejak tahun 1995, pernah menjabat General 
Manager Sales & Marke�ng. Kemudian 
menjabat  sebagai Direktur Perseroan  sejak 
tahun 2002 hingga diangkat sebagai Direktur 
Utama sejak Mei 2008.

Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari 
Universitas Trisak�, Jakarta pada tahun 1984 
dan Magister Manajemen (MM) dalam bidang 
Keuangan dari STIE Nusantara, Jakarta pada 
tahun 2004. Beliau mengawali karirnya dengan 
bekerja sebagai Senior Auditor pada Kantor 
Akuntan Publik Darmawan & Co, Jakarta pada 
tahun 1983. Selanjutnya sejak tahun 1990 
bergabung dengan PT Duta Semeru Utama 
sebagai Senior Finance Manager. Pada tahun 
1994 diangkat sebagai Direktur Keuangan 
PT Sejahteraraya. Beliau bergabung sebagai 
Direktur Perseroan sejak bulan Juni 2005

Memperoleh gelar Sarjana Teknik Industri, 
Ins�tut Teknologi Malang  Beliau mengawali 
karirnya dengan bekerja sebagai PPIC 
Supervisor PT Honoris Industry pada tahun 
1994-1995. Selanjutnya pada tahun 1995-
1999 bergabung dengan PT Honoris Perdana 
Industry sebagai Produc�on Manager. Pada 
tahun 1999-2005 diangkat sebagai Direktur  
PT Modern Toolsindo. Dari tahun 2005-
sekarang beliau menjabat sebagai Direktur 
Utama PT Pigeon Indonesia. Beliau bergabung 
sebagai Direktur Perseroan sejak bulan Mei 
2008

DIRECTOR

He graduated in 1988 from Atma Jaya Catholic 
University Jakarta, majoring in Engineering, then 
he took Wijawiyata Managment in Educa�on 
and Traning Management Ins�tute Jakarta 
in 1989. He began his career in PT. Modern 
Photo Tbk in 1989, his last posi�on was Branch 
Coordinator Manager Jabotabek. He joined the 
Company in 1995 as General Manager Sales & 
Marke�ng, since 2002 he became Director of 
the Company and was appointed as President 
Director since May 2008.

She graduated from University of Triska� 
Jakarta in 1984, majoring in Economics. In 
1984, then in 2004 she obtained her Magistrate 
Management Degree, majoring in Finance from 
STIE Nusantara Jakarta. She began her career 
in Public Accountant Firm Darmawan & Co in 
1983, as Senior Auditor. In 1990 she joined 
PT. Duta Semeru Utama as Senior Finance 
Manager. In 1994 she became Finance Director 
of PT. Sejahteraraya, and became the Director 
of the Company since June 2005.

He graduated from Ins�tute Technology 
Na�onal, Malang Industrial Engineering, 
majoring in Industrial Engineering. He began 
hir career in PT Honoris Industry, as PPIC 
Supervisor in 1994-1995. In 1995-1999 he 
joined PT Honoris Perdana as Produc�on 
Manager. In 1999-2005 he became Director 
of PT Modern Toolsindo. Fromm 2005-now 
he became President Director of PT Pigeon 
Indonesia and became  Director of the 
Company since May 2008.

HERMAN WIRAWAN
Direktur Utama

President Director

NITA TANAWIDJAJA
Direktur
Drector

KANDHAGA DHARMA 
GATHA YUWONO

Direktur
Drector
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONER REPORT

Pemegang Saham Yang Terhomat,

Secara umum ikilm usaha di tahun 2008 terlihat belum 
kondusif,hal ini terutama sebagai dampak krisis global pada saat 
memasuki kwartal ke� ga. Krisis tersebut telah berdampak pada 
perekonomian nasional dimana nilai tukar rupiah melemah 
terhadap mata uang asing, serta meningkatnya � ngkat infl asi. 
Kondisi ini pada gilirannya berpengaruh pada kegiatan usaha 
Perseroan.  Kami bersyukur atas kinerja Perseroan di tahun 
2008 yang cukup baik. Hal ini terutama karena keberhasilan 
Perseroan meningkatkan pertumbuhan penjualan sebesar 
26,27% sehingga  menjadi Rp 307,9 miliar. Meskipun 
mengalami penurunan laba bersih  tetapi Peseroan masih 
membukukan laba bersih sebesar Rp  23,94 miliar.Keberhasilan 
mempertahankan pertumbuhan penjualan dan profi tabilitas 
yang cukup baik memperlihatkan semangat kerja yang � nggi 
dari seluruh manajemen dan karyawan Perseroan.

Kami menyambut baik inisia� f manajemen dalam penambahan 
lini produk antara lain produk kids toiletries, youth skincare 
berupa produk pembersih dan pelembab serta baby diapers. 
Inisia� f ini diharapkan dapat semakin memenuhi kebutuhan 
pelanggan atas produk Perseroan, yang giliranya dapat 
mempertahankan pertumbuhan di masa mendatang. Untuk 
tahun 2009, selain fokus pada peningkatan penjualan, kami 
mengharapkan adanya perha� an khusus pada efi siensi beban 
usaha. Hal ini sangat pen� ng guna meningkatkan daya saing 
Peseroan ditengah persaingan usaha yang semakin kompe� � f 
pada saat ini.

Atas keberhasilan pencapaian kinerja Perseroan di tahun 2008, 
kami menyampaikan apresiasi yang se� nggi-� ngginya kepada 
Direksi dan seluruh karyawan yang telah menunjukan dedikasi 
dan kerja kerasnya.  Dewan Komisaris juga mengucapkan 
terima kasih yang sebesar-besarnya atas dukungan dari para 
pemegang saham serta para stakeholder lainnya. Kami berharap 
manajemen tetap dapat menjaga pertumbuhan Perseroan di 
masa mendatang. 

JULIUS IRWAN RYANTO
Komisaris Utama 

[ President Commissioner ]

ALKA TRANGGANA
Komisaris 

[ Commissioner ]

H.I. SYAFEI
Komisaris Independen 

[ Independent Commissioner ]

The Honorable Shareholders,

Generally, business climate in 2008 was not conducive yet, the 
main reason was impact of global crisis when entering third 
quarter. The crisis aff ected na� onal economy by  deprecia� ng  
rupiah  against foreign exchanges and  increasing the infl a� on. 
This condi� on would  aff ect to the Company’s business 
ac� vi� ies. We grateful to God for good performance in 2008, 
especially for achievement of the Company in increasing sales 
growth by 26.27% to Rp 307.9 billion. Eventhough it decreased, 
the Company s� ll booked a net income amounted to Rp 23.9 
billion. The achievement in maintaining sales growth and good 
profi tability shows a high working spirit of management and 
employees of the Company.

We welcome to management ini� a� ve in adding up line products 
such as kids toiletries, youth skincare in form of facial foam and 
moisturizer as well as baby diapers. By this ini� a� ve we expect 
that all the Company’s products are able to meet the customer’s 
need. For year 2009, beside focus on sales growth, we expect 
management to take special a� en� on at opera� ng expenses. 
This is very important to improve compe� � on power of the 
Company in middle of � ghter business compe� � on in this era.

For the Company performance in 2008, we express the 
highest aprecia� on to Board of Directors  and all employees 
who has shown the dedica� on and hard working. Board of 
Commissioners  also appreciate very much to all shareholders 
and other stakeholder for suppor� ng the Company.  We hope 
the management are able to maintain the Company growth in 
the future.
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Pemegang Saham Yang Terhomat,

Tahun 2008 merupakan tahun penuh tantangan bagi 
Perseroan. Perekonomian yang sempat bangkit pada semester 
I diiku� krisis keuangan global yang berpengaruh terhadap 
perekonomian nasional. Sementara itu inflasi dan depresiasi 
rupiah menyebabkan meningkatnya harga-harga secara umum. 
Hal ini mempengaruhi pendapatan dan daya beli masyarakat 
sehingga mempengaruhi sektor consumer goods, sektor dimana 
Perseroan menjalankan kegiatan usaha.

Namun demikian segenap Manajemen dan karyawan Perseroan 
tetap semangat dalam menjalankan program kerja yang telah 
ditetapkan. Hasilnya pada tahun 2008 Perseroan berhasil 
meningkatkan penjualan bersih sebesar 26,27% sehingga  
menjadi Rp 307,9 miliar. Pencapaian pertumbuhan penjualan 
tersebut merupakan kinerja yang membanggakan mengingat 
situasi usaha yang belum kondusif dan persaingan usaha yang 
semakin ketat.

Laba kotor tetap meningkat sebesar 22,09% sehingga menjadi 
Rp 150.91 miliar. Namun laba usaha Perseroan turun sebesar 
5,85% sehingga menjadi Rp 42.68 miliar akibat meningkatnya 
beban usaha pada biaya promosi, gaji, upah dan tunjangan serta 
royal�. Perseroan berhasil membukukan laba bersih sebesar 
Rp 23,94 miliar mengalami penurunan  sebesar 20,22% jika 
dibandingkan dengan laba bersih pada tahun 2007.

Kami bersyukur atas kinerja Perseroan selama tahun 2008 
mengingat situasi usaha yang belum begitu kondusif. Namun 
demikian kami terus berupaya meningkatkan kinerja di masa 
mendatang dengan mengiden�fikasi program-program yang 
perlu menjadi fokus perha�an antara lain peningkatan penjualan 
dan efisiensi beban usaha. Mulai beroperasinya anak perusahaan 
di India merupakan langkah kami guna menembus pasar yang 
penuh potensi. Pada tahun 2008 telah dilakukan penambahan 
lini produk antara lain produk seri kids toiletries, youth skincare 
berupa produk pembersih dan pelembab serta baby diapers. 
Melalui penambahan produk yang tepat kami yakin dapat 
mempertahankan pertumbuhan penjualan Perseroan di tahun-
tahun mendatang.

The Honorable Shareholders,

The year 2008 has been a challenging year for the Company. 
The economy which begins to perform in first semester was 
followed by global financial crisis that also affects to the na�onal 
economy. Infla�on and rupiah deprecia�on caused increase 
common prices. This was affected income and purchasing power 
of people and then affec�ng consumers goods sector where the 
Company doing business.

However, all Management and staffs of the Company keep the 
spirit in running working plan that has been decided. It resulted 
increasing of the Company’s net sales 26.27% to Rp 307.9 billion 
in 2008.  The sales growth achievement is a proud performance 
considering that the business climate was not conducive and the 
compe��on was very �ght.  

Gross profit increased by 22.09 to Rp 150.01 billion, yet 
opera�ng income decreased by 5.85% to Rp 43.68 billion that 
caused by increment of opera�ng expenses in form of promo�on 
expenses, salary and allowances, and royalty. The Company 
booked net income amounted to Rp 23.94, decreased by 20.22% 
if compared to net income of 2007. 

We are so grateful to God for the Company performance in 2008, 
considering that the business climate was not so conducive. 
However, we con�nue to improve our performance in the future 
through iden�fying programs to be our focus such as growth of 
sales and efficiency of opera�ng expenses. The commencing our 
subsidiary in India is as our step to penetrate a poten�al market. 
In 2008, the Company has added product line such as kids 
toiletries, youth skincare in form of facial foam and moisturizer, 
and baby diapers. By right product addi�on, we belive that we 
can maintain sales growth of the Company in the future.

LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTOR REPORT
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Pencapaian kinerja Perseroan �dak terlepas dari kontribusi 
semua pihak. Direksi menyampaikan apresiasi yang se�nggi-
�nggunya kepada: seluruh karyawan atas loyalitas dan 
dedikasinya, kepada seluruh pemegang saham atas dukungan 
yang diberikan selama ini, dan kepada para stakeholder lainnya 
atas kerjasama yang baik. Semoga pada tahun 2009 Perseroan 
dapat mencapai kinerja yang lebih baik lagi.

HERMAN WIRAWAN

Direktur Utama
President Director

NITA TANAWIDJAJA

Direktur
Director

KANDHAGA DHARMA GATHA YUWONO

Direktur
Director

This performance of the Company could not be achieved without 
the support of all par�es. Board of Director express our highest 
apprecia�on to: all employees for their loyalty and dedica�on, all 
shareholders for their con�nuing supports, other stakeholders 
for their good coopera�on. We hope in 2009 the Company can 
achieve a be�er performance.
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TINJAUAN KEGIATAN USAHA

Industri produk-produk kecan�kan dan kesehatan serta 
perlengkapan untuk bayi, anak-anak, remaja serta ibu hamil 
dan menyusui memiliki kompe�si yang cukup ketat. Banyak 
produk-produk bermunculan di pasar dengan merek Huki, Bebe, 
Johnsons & Johnsons, Chicco, Zwitsal, Cussons, Belia, Putri, 
Marina dan lain-lain.

Secara umum produk-produk yang didistribusikan Perseroan 
dapat dibagi menjadi 2 (dua) kategori yaitu produk perlengkapan 
bayi dan produk kecan�kan dan kesehatan untuk bayi, anak-
anak, remaja serta ibu hamil dan menyusui. Lebih dari 40% 
dari penjualan berasal dari kontribusi botol susu dan dot bayi. 
Kedua produk ini merupakan produk utama yang didistribusikan 
Perseroan dimana memperoleh pangsa pasar yang cukup 
�nggi.

Berdasarkan data dari AC Nielsen, pada tahun 2008 produk 
botol susu “Pigeon” yang didistribusikan Perseroan mempunyai 
pangsa pasar berdasarkan nilai penjualan sebesar 61,9%%. 
Berikut tabel pangsa pasar modern (di hypermarket, supemarket 
& minimarket) untuk produk botol susu dari tahun 2002 sampai 
dengan 2008:

Produk (product) 2002 2003 2004 2005 2008

Botol susu ”Pigeon” (Feeding Bo�le ”Pigeon”) 45,7% 45,8% 47,3% 50,2% 61,9%

Sumber (source) :  AC Nielsen

Catatan (Note) :  Tahun 2006 dan 2007 �dak diadakan survai 
  There are no survey for 2006 & 2007

Sedangkan untuk produk utama lainnya yaitu dot bayi “Pigeon” 
yang didistribusikan Perseroan, berdasarkan data AC Nielsen 
mempunyai pangsa pasar sebesar 71.1% pada tahun 2008. 

Dengan didukung produk berkualitas baik dan fasilitas pabrik 
yang modern serta jaringan distribusi yang luas dan terintegrasi, 
Perseroan mempunyai keyakinan akan pertumbuhan pangsa 
pasar di masa mendatang dalam industri produk kecan�kan dan 
kesehatan, perlengkapan dan perawatan kesehatan/kecan�kan 
untuk bayi, anak-anak, remaja serta ibu hamil dan menyusui di 
Indonesia.

BUSINESS OVERVIEW

The compe��on within industry of cosme�cs and health care 
and apparels for baby, children, teenager, pregnant and feeding 
women is quite �ght. Many brands available in the market like 
Huki, Bebe, Johnsons & Johnsons, Chicco, Zwitsal, Cussons, 
Belia, Putri, Marina etc.

In general, Company’s products can be grouped into two 
categories namely: 1) baby’s apparel, 2) cosme�cs and health 
care products for baby, children , teenager,  pregnant & feeding 
woman. More than 40% of sales contributed by feeding bo�le 
and baby’s teat. These 2 (two) products are the main products 
distributed by the Company where the market share for these 
products is quite high.

Based on AC Nilsen ‘s 2008 data, it is reported that the market 
share for “Pigeon” feeding bo�le, which is distributed by the 
Company, is 61.9.%. The followings are market share of “Pigeon” 
feeding bo�le in the modern market (hypermarket, supermarket 
& minimarket) from 2002 to 2008:

According to AC Nielsen report 2008 edi�on,, the market share 
for the other main product of the Company, Pigeon” Baby’s Teat, 
is 71.1%. 

With the support of good quality products, modern produc�on 
facili�es, wide coverage and integrated distribu�on networks; the 
Company is confident that the market share for the Company’s 
products, cosme�cs and health care products for baby, children, 
teenager, pregnant and feeding woman, will con�nue to grow in 
the coming years.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS
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PEMASARAN

Secara umum dapat diberikan komposisi kontribusi penjualan 
Perseroan selama 5 (lima) tahun terakhir baik dalam persentase, 
sebagai berikut:

dalam persentase [ In precentage ]

Keterangan [ Descrip�ons ] 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Botol Susu [ Feeding bo�le ] 18,57 19,11 18,32 18,15 17,27 17,16%
Dot Bayi [ Baby teat ] 15,97 17,04 18,49 18,52 17,23 17,96%
Perlengkapan bayi [ Baby’s clo�ng & accessories ] 13,58 14,16 15,43 16,76 16,24 16,99%
Penyerap Asi [ ASI Absorber ] 1,81 1,94 1,82 1,91 1,89 2,02%
Tisue Basah [ Wet Tissues ] 2,02 2,51 2,52 2,74 2,87 3,52%
Kosme�ka bayi [ Baby Cosme�cs ] 12,28 13,28 11,95 11,14 10,17 9,63%
Kosme�ka remaja [ Teen Cosme�cs ] 20,66 15,73 13,58 11,19 10,46 9,64%
Popok Bayi [ Diapers ]             -             -             -             -             - 1,03%
Kid Toiletries             -             -             -             -             - 0,33%
Lain - lain [ Othes ] 0,61 0,29             -             - - 0,00%
Ekspor [ Export ] 11,96 14,81 17,92 19,59 23,87 21,71%
Jumlah [ Total ] 97 99 100 100  100 100,00%

Dari data tersebut, terlihat bahwa rata-rata lebih dari 60% 
(enam puluh persen) kontribusi utama penjualan Perseroan 
berasal dari produk-produk untuk bayi yaitu botol susu, dot bayi, 
perlengkapan bayi dan kosme�ka bayi. Perseroan tetap berusaha 
menjaga pangsa pasar yang telah ada untuk produk-produk 
tersebut namun di lain pihak terus berusaha meningkatkan 
pangsa pasar bagi produk Perseroan yang lainnya. 

Strategi pemasaran yang diterapkan untuk menjaga pangsa 
pasar yang telah ada disamping meningkatkan pangsa pasar 
untuk masing-masing produk adalah dengan menerapkan 
kombinasi berbagai strategi pemasaran yang tepat ditujukan 
bagi target pasar Perseroan. Perseroan terus menjaga persepsi 
produk merek “Pigeon” yang telah sangat dikenal di masyarakat 
melalui beberapa iklan TV, iklan cetak di majalah atau surat 
kabar maupun iklan radio secara berkala serta penerapan undian 
berhadiah pada saat-saat tertentu.

Disamping itu untuk menjaga loyalitas dari konsumen, Perseroan 
melakukan kerjasama promosi di beberapa rumah sakit untuk 
lebih produk “Pigeon” dimata masyarakat. Perseroan juga 
ak�f menjadi sponsor dalam beberapa kegiatan sosial maupun 
kegiatan bisnis, disamping program road show ke daerah-daerah 
atau mal-mal dengan memakai jasa pramuniaga.

MARKETING

In general the Company’s products sales mix in term of 
percentage for the last 5 years as follow:

From the above tables it shows that more than 60% of sales 
contribu�ons are from the sales of baby’s related products like 
feeding bo�les, baby’s teat, baby’s accessories and cosme�cs. 
The Company is trying to maintain its exis�ng market share for 
those products, as well as increasing the market share for other 
products.

To be able to maintain the exis�ng as well as to increase market 
share for each product, the Company adopts combina�on 
of various marke�ng strategies which are right for the target 
market. The Company con�nuously maintains the Pigeon brand 
image which already well known by the community through 
ads on TV ads, printed media like magazines, newspapers, also 
periodical radio ads and lo�eries.

For maintaining customers’ loyalty to the products brand, the 
Company enters joint promo�on with various hospitals to 
socialize the “Pigeon” products to the community. The Company 
is also ac�ve in sponsoring various social ac�vi�es and business 
ac�vi�es, conduc�ng road shows to various districts or shopping 
malls, through sales persons.
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Kegiatan pemasaran juga ak�f dilakukan distributor-distributor 
di daerah masing-masing dengan melibatkan diri pada program 
pemasaran yang ada di daerah tersebut. Dengan ak�f melakukan 
kegiatan pemasaran secara ru�n dan kerjasama yang baik dengan 
mitra usaha untuk mencapai target pasar yang dituju, Perseroan 
tetap dapat menjaga serta meningkatkan pangsa pasar produk-
produk “Pigeon”. Sebagian dari produk Perseroan juga diekspor 
ke luar negeri, yaitu ke negara Singapura, Asia, Australia, Timur 
Tengah dan Amerika La�n.

Perbandingan kontribusi penjualan produk-produk yang 
didistribusikan Perseroan di dalam dan luar negeri adalah 
sebagai berikut:

2007 2008

 Penjualan Lokal [ Local Sales ]         Penjualan Ekspor [ Export Sales ]  Penjualan Lokal [ Local Sales ]         Penjualan Ekspor [ Export Sales ]

Dengan jaringan distribusi yang luas dan terintegrasi di seluruh 
Indonesia dan di luar negeri membuat Perseroan dapat 
menyebarkan produknya ke target pasarnya yang tepat dan 
menjangkau wilayah yang luas.

The wholesalers are also ac�vely involved in these marke�ng 
ac�vi�es take place in their loca�on. By ac�vely doing rou�ne 
marke�ng ac�vi�es and maintaining good rela�onships with 
the business partners in order to achieve the target market, the 
Company is able to maintain and even increase the market share 
for “Pigeon” products. Some of the products are also exported 
Singapore, Asia, Australia, Midlle East and La�n America.

The comparison between local and export sales are outlined 
below:

With the wide coverage and integrated distribu�on networks 
throughout Indonesia and overseas, the Company may distribute 
its products fast to the right target market and speed up its 
market penetra�on.

24%

76%

20%

80%
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DISTRIBUSI

Berikut ini merupakan grafik yang menunjukkan kontribusi 
penjualan  dan pertumbuhan penjualan masing-masing wilayah 
distribusi  per tanggal 31 Desember 2008 sebagai berikut:

Kontribusi  Penjualan Berdasarkan Wilayah Distribusi 2008
Sales Contribu�on Based on Distribu�on Area 2008

 DKI  Jabar  Jateng + DIY  Ja�m

 Sumatera  Kalimantan  Sulawesi  Bali, NTT

Pertumbuhan Penjualan Berdasarkan Wilayah Distribusi 2008
Sales Growth Based on Distribu�on Area 2008

DISTRIBUTION

The followings are graph of sales contribu�on of each distribu�on 
areas and its sales growth to the Company’s sales as of  
31 December 2008:
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Grafik  di atas memperlihatkan DKI merupakan penyumbang 
penjualan terbesar dan Kalimantan serta Sumatera menunjukkan 
pertumbuhan penjualan paling �nggi di tahun 2008.

SUMBER DAYA MANUSIA

Perseroan menyadari bahwa tanpa dukungan sumber daya 
manusia yang berkualitas, Perseroan �dak akan dapat tumbuh 
dan berkembang di masa mendatang. Oleh karena itu Perseroan 
selalu memperha�kan pengembangan sumber daya manusia 
yang dimilikinya, dengan secara teratur melakukan pela�han baik 
secara internal maupun eksternal dalam rangka mewujudkan 
strategi usaha serta pengembangan usaha Perseroan di masa 
mendatang. Selain itu Perseroan juga berperan ak�f untuk 
memupuk rasa kebersamaan dari semua karyawan dalam 
rangka mencapai tujuan yang telah ditetapkan Perseroan serta 
berusaha senan�asa memperbaiki kesejahteraan karyawan. 
Dengan demikian diharapkan dalam jangka panjang hal tersebut 
dapat memupuk loyalitas dan meningkatkan rasa ikut memiliki 
dikalangan karyawan. Selama ini Perseroan telah memberikan 
besarnya gaji dan �ngkat upah, yang telah memenuhi ketentuan 
Upah Minimum Propinsi sesuai dengan peraturan yang berlaku. 
Disamping itu, Perseroan juga menyediakan sarana dan fasilitas 
untuk menunjang kesejahteraan karyawan di antaranya: 

a. JAMSOSTEK;

b. Tunjangan kesehatan;

c. Tunjangan kendaraan bermotor

d. Bonus dan insen�f

Graphs above show that DKI contributed the higehst sales,  
Kalimantan and Sumatera  show  the  highest sales growth in 
2008.

HUMAN RESOURCE

The Company believes that in order to grow and develop, 
it requires the support from the quality human resources. 
Therefore, the Company always cares for the development of 
its human resources by providing internal and external trainings 
periodically. In order to achieve the goals and objec�ves set by 
the Management, the Company is also ac�vely encouraging 
teamwork among its Employees, and improving the Employees 
welfare. The Company hopes that in the long run Employees 
become loyal and have sense of belonging and will appreciate 
what the Company does for them. So far, the Company has been 
paying the employees’salary in accordance with the prevailing 
province salary regula�on. The Company also provides the 
Employees various benefits for their welfare like:

a. Social Security;

b. Medical allowance;

c. Allowance for Motor Vehicles;

d. Bonus and Incen�ves.
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TINJAUAN KEUANGAN

Tinjuan keuangan Perseroan tahun 2008 yang dibandingkan 
dengan tahun sebelumnya dapat disajikan berikut ini.

NERACA

Secara ringkas tabel Neraca Perseroan untuk tahun 2007-2008 
dapat disajikan sebagai berikut:

Neraca [ Balance Sheets ] 2007-2008

(Rp juta) (Rp million)

Uraian [ Descrip�on ] 2007 2008
Pertumbuhan 

Growth

Aset Lancar  [ Current Assets ] 195.474 199.210 1,91%

Aset Tidak Lancar  [ Non-Current Assets ] 53.547 69.419 29,64%

Total Aset  [ Total Assets ] 249.021 268.629 7,87%

Kewajiban Lancar  [ Current Liabili�es ] 25.107 29.724 18,39%

Kewajiban Tidak Lancar  [ Non-Current Liabili�es ] 5.585 6.266 12,19%

Total Kewajiban  [ Total Liabili�es ] 30.692 35.990 17,26%

Ekuitas  [ Equi�es ] 196.979 208.589 5,89%

Aset Perseroan pada tahun 2008 sebesar Rp 268.629 juta. 
Mengalami peningkatan sebesar 7,87% dibandingkan tahun 
2007 yang sebesar Rp 249.021 juta. Peningkatan ini disumbang 
oleh peningkatan aset lancar dan aset �dak lancar.  Peningkatan 
Aset lancar disebabkan terutama oleh adanya peningkatan  
peningkatan persediaan, pajak dibayar di muka dan pembayaran 
di muka.  Sedangkan peningkatan aset �dak lancar disebabkan 
peningkatan  pada aset tetap dan piutang lain-lain.

Kewajiban

Kewajiban Perseroan pada tahun 2008 adalah sebesar  
Rp 35.990 juta. Mengalami kenaikan sebesar 17,26% 
dibandingkan tahun 2007 yang sebesar Rp 30.692 juta. Hal ini 
disebabkan kenaikan jumlah kewajiban lancar dan kewajiban 
�dak lancar. Kenaikan jumlah kewajiban lancar terutama akibat 
kenaikan hutang pajak, hutang lain-lain,  beban masih harus 
dibayar, uang muka pelanggan  dan hutang usaha. Sedangkan 
kenaikan  pada kewajiban �dak lancar terutama disebabkan  
oleh kenaikan pada kewajiban imbalan paska kerja.

FINANCIAL ANALYSIS

Financial Analysis for the year 2008 in comparison to the previous 
year described below:

BALANCE SHEETS

The Highlights of the Company Balance Sheets for 2006 – 2007 
as follow:

The assets of the Company in  2008 amounted to Rp 268,629  
million, an increase by 7.87% compared to Rp 249,021 million in 
2007 . The reason for the increase was including the increment 
of current asset and non current assets. The increment of current 
assets caused by the increment of inventories, prepaid taxes and 
prepayments. In mean �me, the increment of non current assets 
is caused by increment in fixed assets and other receivables..

Liabili�es

The Liabili�es of the Company in 2008  amounted to Rp.35,990 
million, increased by 17,26% compared to Rp. 30.692 million in 
2007. The reason for the increase was the increment of current 
liabili�es and non current liabili�es, The increment of current 
asset mainly because of  higher tax payables, other payables, 
accrued expenses, advances from customers and trade payables. 
The increment of non current liabili�es mainly is caused  
by increment of es�mated liability for post-employment 
benefit.



23Annual Report Laporan Tahunan 2008 PT MULTI INDOCITRA Tbk.

Ekuitas

Ekuitas Perseroan pada tahun 2008 adalah sebesar Rp 208.589 
juta. Mengalami peningkatan sebesar 5,89% dibandingkan 
dengan tahun 2007 yang sebesar Rp 196.979 juta. Hal ini 
disebabkan adanya laba tahun berjalan yang cukup besar. 

Likuiditas

Likuiditas adalah kemampuan Perseroan untuk memenuhi 
kewajiban lancarnya yang diukur dengan perbandingan antara 
aset lancar dengan kewajiban lancar. Tingkat likuiditas Perseroan 
tahun 2008 adalah sebesar 670,2%,  turun dibandingkan dengan 
tahun 2007 sebesar yang 778,9%. Penurunan likuiditas ini 
terutama disebabkan persentase peningkatan kewajiban lancar 
lebih �nggi dari pensentase peningkatan aset lancarnya. Namun 
demikikan �ngkat likuiditas di tahun 2008 masih sangat likuid.

SOLVABILITAS

Solvabilitas adalah kemampuan Perseroan untuk memenuhi 
seluruh kewajibannya, yang diukur dengan membandingkan 
seluruh kewajiban dengan seluruh aset. Perbandingan antara 
kewajiban dengan aset Perseroan tahun 2008 adalah sebesar 
0,13 kali, sedikit meningkat apabila dibandingkan dengan 
rasio yang sama pada tahun 2007 yang sebesar 0,12 kali.  
Tingkat solvabilitas tersebut menunjukan Perseroan memiliki 
kemampuan yang baik dalam melunasi seluruh kewajibannya.

Laba Rugi

Pencapaian kinerja keuangan Perseroan di�njau dari akun Laba 
Rugi Perseroan diuraikan sebagai berikut.

Penjualan Bersih

Penjualan bersih Perseroan pada tahun 2008  mencapai  
Rp 307.869 juta, mengalami peningkatan sebesar 26,27 % bila 
dibandingkan dengan penjualan bersih tahun 2007 yang sebesar 
Rp 243.821 juta. Peningkatan ini disebabkan oleh meningkatnya 
penjualan pada pasar lokal dan pasar ekspor.

Equity

The Equi�es of the Company in  2008 amounted to Rp 208,589 
million,  increased by 5.89% compared to Rp196,979 million in 
2007. The reason for the increase was the increase of net income 
for the year.

Liquidity

Liquidity is the capability of the Company to cover up its current 
liabili�es which is measured from the comparison between 
current assets and current liabili�es. The liquidity ra�o of the 
Company in 2008 was 670.2%% which decreased  from 778,9% 
as of 31 December 2006. This was resul�ng from a higher current 
liabili�es percentage increase than current assets percentage 
increase. However the liquidity level of the Company remains 
liquid.

SOLVABILITY

Solvability is the Company’s capability to pay all liabili�es, which 
is measured by the comparison between total liabili�es to total 
assets and total liabili�es to equi�es. The comparison of the 
Company’s liabili�es to its assets at in 2008, shows an increase 
from 0.12 �mes in 2007 to 0.13 �mes. The level of solvability 
shows ability of the Company in paying all its liabili�es.

Profit and Loss

The Company Financial performance in term of Profit and Loss 
described below:

Net Sales

Net sales in 2008 amounted to Rp.307,869 million, increased 
by 26.27% compared to 2007 net sales of Rp 243.821million. 
The reason for the increment was the sales improvement in the 
domes�c and export sales
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Penjualan Bersih

(Rp juta) (Rp million)

 2007
Komposisi 

Composi�on
2008

Komposisi 
Composi�on

Pertumbuhan 
Growth

Lokal
 Distribusi dan pemasaran [ Distribu�on and marke�ng ] 185.589 76,10% 241.022 78,29% 29,87%

Ekspor [ Export ]
 Pabrikasi [ Fabrica�on ] 58.232 23,90% 66.847 21,71% 14,79%

Jumlah [ Total ] 243.821 100,00% 307.869 100,00% 26,27%

Beban Pokok Penjualan

Beban pokok penjualan pada tahun 2008 adalah sebesar 
Rp 156.957 juta. Mengalami peningkatan sebesar 30,56%% 
dibandingkan tahun 2007 yang senilai Rp 120.222 juta. 
Peningkatan ini terutama disebabkan oleh kenaikan beban 
pokok produksi dan harga beli dari pemasok dari sebagian besar 
barang. 

Laba Kotor

Laba kotor bulan pada tahun 2008 telah mencapai Rp 150.913 
juta. Mengalami peningkatan sebesar 22,10% dibandingkan 
dengan tahun 2007 yang sebesar Rp 123.599 juta. Peningkatan 
laba kotor ini akibat keberhasilan Perseroan mempertahankan 
�ngkat pertumbuhan penjualannya yang cukup �nggi  ditengah 
meningkatnya beban pokok penjualan. 

Beban Usaha

Beban usaha pada tahun 2008 adalah sebesar Rp 108.410 juta, 
mengalami peningkatan sebesar 38,51% dibandingkan tahun 
2007 yang sebesar Rp 78.271 juta. Hal ini terutama disebabkan 
oleh adanya kenaikan biaya promosi, gaji, upah dan tunjangan, 
royal�, dan biaya kantor.

Laba Usaha

Laba usaha pada tahun 2008 mengalami penurunan sebesar 
5,85% sehingga menjadi sebesar Rp 42.502 juta dibandingkan 
dengan tahun 2007 yang sebesar Rp 45.329 juta. Penurunan 
ini karena peningkatan beban usaha pada level yang lebih �ngi 
daripada peningkatan pada laba kotor.

Laba Bersih

Perseroan pada tahun 2008 membukukan laba bersih sebesar 
Rp 23.941 juta. Besaran laba bersih ini menurun sebesar 

Net Sales

Cost of Goods Sold

Cost of Goods Sold in 2008 amounted to Rp 156,957  million, 
an increase by 30.56 % in comparison to Rp. 120,222  million 
in 2007. The reason for the increase was the increment of 
produc�on cost and purchase price for majority of the products 
from the supplier.

Gross Profit

Gross Profit in  2008 amounted to Rp. 150,913 million, an 
increase by 22,10% compared to Rp123,599 million in 2007. The 
increment is a result of maintaining a higher sales increase in the 
mid of cost of goods sold increase.

Opera�ng Expenses

Opera�ng expenses in 2008 amounte to Rp 108,410 million, 
an increase by 38.51% compared to Rp 78,271 million in 2007. 
The reason for the increase was including the increment of 
promo�ons expenses,  salary & allowances, royalty, and office 
expenses.

Opera�ng Income

Opera�ng Income in 2008 decreased by 5,85% to Rp.42,502 
million, compared to Rp 45,329  million in 2007. The decrease 
was resul�ng from the higher increment of opera�ng expenses 
than gross profit increment.

Net Income

Net Income in 2008 amounted to Rp 23,941 million, a decrease 
by 20.23% compared to Rp 30,012 million in 2007. The decrease 
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20,23% dibandingkan laba bersih pada tahun 2007 yang sebesar  
Rp 30.012 juta. Penurunan ini disebabkan oleh penurunan laba  
usaha  dan penghasilan lain-lain-bersih pada tahun 2008.

Imbal Hasil Aset

Imbal hasil aset (Return on Asset) adalah kemampuan aset 
Perseroan dalam menghasilkan laba bersih dengan cara 
menghitung laba bersih dibagi dengan jumlah Aset Perseroan. 
Imbal hasil aset pada tahun 2008 dan 2007 berturut-turut adalah 
sebesar 8,9% dan 12,1%. Penurunan imbal hasil aset ditahun 
2008 disebabkan laba bersih Perseroan menurun sementara itu 
jumlah aset meningkat.

Imbal Hasil Ekuitas

Imbal hasil ekuitas (Return on Equity) adalah kemampuan ekuitas 
Perseroan dalam menghasilkan laba bersih yang didapat dengan 
menghitung laba bersih dibagi dengan ekuitas Perseroan. Imbal 
hasil ekuitas pada tahun 2008 dan 2007 berturut-turut adalah 
sebesar 11,5% dan 15,24% Penurunan imbal hasil ekuitas ini 
disebabkan oleh menurunnya laba bersih sementara ekuitas 
Perseroan bertambah.

Arus Kas 2007-2008

Rp juta [ in Rp million ]

Uraian Descrip�on 2007 2008
Pertumbuhan 

Growth

Kas dan setara kas, awal [ Cash and cash equivalent, beginning ] 67.372 63.399 -5,90%

Kas bersih diperoleh dari ak�viatas  operasi [ Net Cash Provided by Opera�ng Ac�vi�es ] 13.852 35.933 159,41%

Kas bersih digunakan  ak�vitas investasi [ Net Cash Used in Inves�ng Ac�vi�es ] 6.694 35.823 435,15%

Kas bersih digunakan  untuk ak�vitas pendanaan [ Net Cash Used in Financing Ac�vi�es ] 11.131 21.224 90,67%

Penurunan kas bersih [ Decrease in net cash ] 3.972 21.115 431,59%

Kas dan setara kas, akhir [ Cash and cash equivalent, ending ] 63.399 42.284 -33,30%

Arus Kas dari Ak�vitas Operasi

Kas bersih yang diperoleh dari ak�vitas operasi Perseroan pada 
tahun 2008 meningkat sebesar 159,41% jika dibandingkan tahun 
sebelumnya sehingga menjadi  Rp 35.933 juta dari sejumlah 
Rp 13.852 juta pada tahun 2007. Kenaikan arus kas operasi 
ini terutama sejalan dengan peningkatan penerimaa kas dari 
pelanggan.

was caused by  decreasing in opera�ng income and other 
income-net in 2008. 

Return on Assets

Return on Asset (ROA) is the capability of the Company assets to 
derive net income, calculated as net income to total assets. The 
ROA of the Company in  2008 and 2007 were 8.9% and 12.1% 
respec�vely. This was caused by t net income has decreased in 
amid of increasing total assets.

Return on Equi�es

Return on Equi�es (ROE) is the capability of the Company 
equi�es to derive net income, calculated as net income to total 
equi�es. The ROE of the Company in 2008 and 2007 were 11.5% 
and 15.24% respec�vely, This was resulted from the decrease of 
2008 net income, while the Company’s Equi�es increased.

Cash Flow 2007-2008

              

Cash Flow from Opera�ng Ac�vi�es

Cash flow from opera�ng ac�vi�es of the Company during 2008 
has increased by 159.41% to Rp. 35,933  million in comparison 
to Rp 13,852 million in 2007. The increase was in line with the 
increment of cash receive from customers.
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Arus Kas dari Kegiatan Investasi

Kas bersih yang dikeluarkan dari dari ak�vitas investasi perseroan 
pada tahun 2008 sebesar Rp 35.823 juta, meningkat  sebesar 
435,15% dibandingkan tahun 2007. Peningkatan pengeluaran 
untuk investasi ini terutama disebabkan peningkatan 
pengeluaran untuk Aset tetap dan pembayaran dimuka-Aset 
tetap pada tahun 2008.

Arus Kas dari Kegiatan Pendanaan

Dari kegiatan pendanaan, Perseroan pada tahun 2008 lebih 
banyak melakukan pembayaran daripada menerima dana dari 
pihak lain. Arus kas pengeluaran pendanaan terutama digunakan 
untuk pembayaran dividen dan penerimaan peningkatan piutang 
hubungan is�mewa. Kas bersih yang dikeluarkan dari ak�vitas 
pendanaan sebesar Rp 21.115 juta meningkat  sebesar 90,67% 
dibandingkan tahun 2007 yang sebesar Rp 11.131 juta.

Cash Flow from Inves�ng Ac�vi�es

Cash Flow used in inves�ng ac�vi�es of the Company during 
2008 increased by 435.15% to Rp.35,823 million in comparison 
to 2007. The increase was in line with the increment of payments 
for fixed assets and prepayment of fixed assets in 2008.

Cash Flow from Financing Ac�vi�es

In term of financing ac�vi�es, in 2008 the Company has made 
more payments than receiving from others. Cash ou�low was 
mostly payment of dividend and increase in due from telated 
par�es elated receivables. Cash Flow from Financing Ac�vi�es 
during 2008 was Rp.21,115 million, increased by 90,67% in 
comparison to Rp.11,131 million in 2007.
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Perseroan memiliki komitmen untuk melaksanakan prinsip-
prinsip Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (GCG). Dalam rangka 
mengimplementasikan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik 
Perseroan telah memiliki fungsi-fungsi yang diperlukannya 
seper� yang akan diuraikan di bawah ini. 

DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris Perseroan bertanggung jawab dalam 
melakukan pengawasan pengelolaan Perusahaan oleh Direksi, 
serta memberikan nasihat kepada Direksi. Dewan Komisaris 
mewakili kepen�ngan pemegang saham dan bertanggung 
jawab pada Rapat Umum Pemegang Saham. Saat ini Dewan 
Komisaris Perseroan berjumlah �ga orang, satu diantaranya 
adalah Komisaris Independen. Dengan demikian seper�ga dari 
jumlah komisaris Perseroan adalah Komisaris Independen. 
Dewan Komisaris melakukan rapat ru�n sekurang kurangnya 
satu bulan sekali. Rapat Komisaris juga dapat diadakan 
sewaktu-waktu apabila diperlukan. Rapat Komisaris juga dapat 
mengundang Direksi untuk meminta penjelasan lebih lanjut atas 
permasalahan yang dibicarakan dalam rapat Komisaris tersebut. 
Pada tahun 2008 seluruh anggota komisaris hadir pada se�ap 
rapat tersebut.

DIREKSI

Direksi Perseroan bertugas untuk memimpin perusahaan 
dalam mencapai tujuan, meningkatkan efisiensi dan efek�vitas, 
melaksanakan ketentuan anggaran dasar Perusahaan. Direksi 
Perseroan terdiri dari �ga orang, melakukan rapat berkala 
sekurang-kurangnya satu kali dalam satu bulan. Di samping 
itu, Direksi juga dapat melakukan rapat apabila diperlukan. 
Rapat Direksi juga dapat mengundang Komisaris dalam 
rangka memberikan penjelasan serta meminta nasihat atas 
permasalahan-permasalahan yang sedang dihadapi oleh  
Direksi. Pada tahun 2008 seluruh anggota Direksi menghadiri 
rapat tersebut.

KOMITE AUDIT

Komite Audit Perseroan bertugas membantu Dewan Komisaris 
dalam menjalankan peran pengawasan di Perseroan, terutama 
dalam hal:

1. Memas�kan efek�vitas sistem pengendalian intern yang 
dapat mengurangi kesempatan terjadinya  penyimpangan 
dalam pengelolaan perusahaan.

2. Mengiden�fikasi hal-hal yang memerlukan perha�an 
Dewan Komisaris, termasuk kepatuhan Perseroan 
terhadap undang-undang dan peraturan yang berlaku. 

The Company commits to implement the Good Corporate 
Government (GCG) principles. For the implementa�on of GCG, 
the Company has already had the necessary func�ons, which 
will be described in the following paragraphs.

BOARD OF COMMISSIONERS

Board of Commissioners (BOC) of the Company is responsible 
for supervising the managing ability of the Company’s Board of 
Directors, giving advice to them. BOC represents the shareholders’ 
interest and be accounted for at the General Mee�ng of 
Shareholders Currently, the Company’s BOC has are three (3) 
members. One of them is an independent Commissioner, which 
represent one third of the total Commissioners. BOC conducts 
rou�ne mee�ngs at least once a month. BOC mee�ng may also 
be conducted where it is considered necessary at any �me. 
BOC may invite the Directors to the mee�ng to seek further 
clarifica�ons on the ma�ers discussed at the mee�ng. In 2008, 
all member of BOC a�ended all the mee�ngs.

BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors (BOD) are responsible for managing the 
Copmpany in achieving its’ objec�ves, improving efficiency and 
effec�veness, carrying out requirements as laid out in the Ar�cles 
of Associas�ons of the Company. The Company’s BOD has three 
(3) members, conduct mee�ng at least once a month. The BOD 
may conduct mee�ng where it is considered necessary. The BOD 
may invite the Commissioners to seek further clarifica�on and 
advice form BOC for the ma�ers or problems faced by BOD. In 
2008 all member of BOD a�ended  the mee�ngs.

AUDIT COMMITEE

Audit Commi�ee of the Company supports the BOC supervision 
du�es, namely:

1. To ensure the effec�veness of the internal control systems 
which should minimize the chances of devia�on in 
managing the Company.

2. To iden�fy ma�ers for BOC a�en�on, including the 
compliance of the Company towards the prevailing laws 
and regula�ons.

TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
GOOD CORPORATE GOVERNANCE
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3. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan yang 
akan dikeluarkan oleh perseroan.

4. Melakukan penelaahan atas ketaatan perseroan terhadap 
peraturan perundang-undangan di bidang pasar modal 
dan peraturan perundang-undangan lain yang terkait 
dengan bisnis perseroan.

5. Melakukan penelaahan atas pelaksanaan pemeriksaan 
oleh Auditor Internal.

6. Melaporkan kepada Dewan Komisaris berbagai risiko yang 
dihadapi oleh perseroan serta pelaksanaan manajemen 
resiko oleh Direksi. 

Saat ini Komite Audit yang beranggotakan �ga orang (termasuk 
Komisaris Independen sebagai ketua). Berikut adalah anggota 
Komite Audit Perseroan:

1.  H.I Syafei, Ketua

2.  Johan Giyanto, Anggota

3.  Matheus Polusto Salbri, Anggota

KOMITE LAINNYA

Pada saat ini perseroan sedang menyiapkan penyusunan komite 
lainnya seper�, komite GCG, komite nominasi dan komite 
renumerasi.

INTERNAL AUDIT

Internal audit adalah salah satu sarana utama untuk dapat 
memas�kan bahwa pengelolaan Perusahaan telah dilaksanakan 
sesuai dengan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan Yang Baik. 
Perusahaan telah membentuk internal audit yang memiliki tugas 
utama: 

1. Memberikan rekomendasi peningkatan pengendalian 
internal perusahaan.

2. Melaksanakan evaluasi dan rekomendasi untuk 
ak�vitasak�vitas yang mempengaruhi daya saing 
Perusahaan. 

Sepanjang tahun 2008 internal audit telah melakukan  
pemeriksaan 43 obyek pemeriksaan.  Dari Laporan Hasil 
Pemeriksaan tersebut,  sekitar 80% telah di�ndak-lanju� oleh 
obyek pemeriksaan. Dari pemeriksaan tersebut diperoleh 
temuan beberapa aspek yang memerlukan penyempurnaan 
yaitu: prosedur operasi standar, teknologi informasi dan 
kolek�bilitas piutang.

3. To review and analyze the financial informa�on issued by 
the Company.

4. To review the compliance of the Company towards the 
prevailing capital market regula�ons and other laws and 
regula�ons related to the Company’s business.

5. To review the implementa�on of Internal Audit works.

6. To report to BOC on any risks that the Company are facing 
and the risk management implemented by the BOD.

Currently, the Company’s Audit Commi�ee has three(3) 
members, which including the Independent Commissioner, as 
the Chairman. The Audit Commi�ee members are:

1.  H.I Syafei, Chairman

2.  Johan Giyanto, Anggota

3.  Matheus Polusto Salbri, Anggota

OTHER COMMITTEES

At the moment, the Company is in the process of prepara�on of 
other Commi�ees like GCG Commi�ee, Nomina�on Commi�ee, 
and Remunera�on Commi�ee.

INTERNAL AUDIT 

The Internal audit is one of the main tools to ensure the 
Company’s management has been carried out according to the 
GCG principles. The Company has established Internal Audit Unit 
(IAU) with the main du�es are:

1.  To give recommenda�on for the improvement of the 
Company’s internal control systems.

2.  To perform evalua�on and to recommend on ac�vi�es 
that affect compe��veness of the the Company.

During 2008, the I\internal audit has performed audit on 43 
areas of concern, which .80% of audit result have been followed 
up by the audited areas. From the audit, there are some areas 
require improvements namely: standard opera�ng procedure, 
informa�on technology, and collec�on of account receivables.
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AKUNTAN PUBLIK

Perseseroan telah menunjuk Kantor Akuntan Publik  (KAP) Johan 
Malonda As�ka dan Rekan (Baker Tilly Interna�onal) untuk 
memeriksa Laporan Keuangan Perseroan tahun buku 2008. 
Penunjukan KAP tersebut berdasarkan RUPST tahun 2007. dengan 
kriteria pemilihan yaitu harga, pengalaman audit di perusahaan 
terbuka, serta berafiliasi dengan KAP luar negeri. Proses audit 
tahun buku 2008 Perseroan telah dilakukan sesuai dengan 
standar audi�ng yang berlaku dan KAP telah mengeluarkan 
pendapat wajar tanpa pengecualian, sesuai dengan Laporan  
No. 9283-A3/JMA5.FH3 tertanggal 3 April 2008. 

SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan mempunyai fungsi utama seper�:

1. Melaksanakan kegiatan yang terkait dengan fungsi 
hubungan investor (investor rela�on).

2. Melaksanakan kegiatan yang terkait dengan fungsi  
hubungan masyarakat (public rela�on);

3. Membina dan mengendalikan kepatuhan hukum,   
perundang-undangan dan tata kelola perusahaan yang 
baik dalam rangka memas�kan terpenuhinya ketentuan 
peraturan perundangan di pasar modal, dan ketentuan  
yang telah ditetapkan oleh Pemerintah. 

Saat ini yang menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan adalah 
Nita Tanawidjaja

RISIKO USAHA

Perseroan menghadapi risiko yang disebabkan oleh kondisi 
ekonomi, poli�k maupun sosial dimana Perseroan melakukan 
kegiatan usahanya. Seper� halnya bidang usaha lainnya, 
dalam menjalankan kegiatan usahanya Perseroan menghadapi 
beberapa risiko yang dapat mempengaruhi hasil usaha Perseroan 
yaitu sebagai berikut:

A.  Risiko Terhadap Perseroan

1.  Risiko berakhirnya Perjanjian Lisensi dan Distribusi 
antara Perseroan dengan Prinsipal utama, yaitu Pigeon 
Corpora�on Jepang; 

 Hampir seluruh produk-produk yang didistribusikan oleh 
Perseroan merupakan produk-produk dengan merek 

PUBLIC ACCOUNTANT

The Public Accountant who performed the audit of the 
Company’s Financial Statements for 2008 financial year is 
Johan Malonda As�ka dan Rekan (Baker Tilly Interna�onal). The 
appointmernt of the said Public Accountant is in accordance with 
the Annual General Shareholders year 2007. The criteria for the 
selec�on were experience in audi�ng public company and State 
Enterprises, affiliated with foreign accoun�ng firm. The audit 
has been conducted in accordance with the prevailing audi�ng 
standard, and the Public Accountant has issued the unqualified 
opinion on the Company’s 2008 Financial Statements as laid out 
in the Report No. No. 9283-A3/JMA5.FH3 dated 3 April 2008.

CORPORATE SECRETARY 

The main func�ons of Corporate Secretary are: 

1. To carry out ac�vi�es related to investor rela�on 
func�on;

2. To carry out ac�vi�es related to public rela�on;

3. To maintain and to monitor the legal compliance, 
and GCG compliance in accordance with the capital 
market regula�ons, and other regula�ons set by the 
government.

Currently, the Company’s Corporate Secretary is Nita 
Tanawidjaja

BUSINESS RISK

The Company’s business ac�vi�es, as well as other businesses 
ac�vi�es, are affected by three kinds of risks, namely economic, 
poli�cal, and social condi�ons. These risks are outlined below:

A.  Risks of The Company

1.  Risk of termina�on of licensee agreement between 
the Company and its main principals, namely Pigeon 
Corpora�on Japan; 

 “Pigeon” products dominate the Company’s distribu�on 
ac�vi�es, which based on the Licensee and Distribu�on 
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“Pigeon” yang diperoleh berdasarkan Perjanjian Lisensi 
dan Distribusi antara Perseroan dengan Pigeon Corpora�on 
Jepang. Apabila Perjanjian Lisensi dan Distribusi tersebut 
berakhir dan �dak dapat diperpanjang lagi maka hal ini 
akan sangat mempengaruhi penjualan Perseroan yang 
dapat secara signifikan memberikan dampak nega�f 
kepada kelangsungan usaha Perseroan.

2.  Risiko kebijakan Pemerintah; 

 Kebijakan Pemerintah Indonesia dalam hal kesehatan ibu 
dan anak dapat mempengaruhi kegiatan usaha Perseroan 
secara khusus. Apabila Pemerintah melarang

 pemasaran secara langsung dalam bentuk iklan untuk 
penggunaan dot susu bagi bayi, maka hal ini dapat 
menurunkan penjualan produk dot susu untuk bayi yang 
dapat mempengaruhi penjualan Perseroan. 

3. Risiko persaingan usaha; 

 Persaingan dalam industri ritel bersifat sangat kompe��f 
dimana �dak terdapat hambatan yang �nggi untuk 
mencegah pemain baru masuk kedalam pasar. Persaingan 
yang ketat terutama terjadi pada produk toiletries bayi 
dan bedak wajah remaja, dimana terdapat perusahaan-
perusahaan besar dengan merk Johnsons & Johnsons, 
Zwitsal, Cussons, Belia, Putri yang bersaing secara 
langsung dengan merk “Pigeon”. Selain itu walaupun 
hak distribusi merk “Pigeon” di Indonesia dipegang 
oleh Perseroan, terkadang terdapat barang impor merk 
“Pigeon” yang dilakukan secara illegal. Apabila Perseroan 
kurang dapat mengan�sipasi dari persaingan usaha 
yang ada, maka pangsa pasar dan penjualan Perseroan 
dapat terpengaruh secara material sehingga dapat 
mengakibatkan menurunnya penjualan  Perseroan.

4. Risiko pelanggaran penggunaan atas merek dagang; 

 Perseroan mendistribusikan produk-produk dengan 
merek dagang “Pigeon” yang diproduksi oleh anak 
perusahaan melalui proses pengawasan yang baik untuk 
menghasilkan produk berkualitas �nggi dan memenuhi 
standar yang ditetapkan. Namun hal ini �dak menjamin 
langkah-langkah yang telah diambil Perseroan akan dapat 
mencegah adanya pemalsuan merek dagang oleh pihak 
lain. Apabila hal ini terjadi maka akan dapat menurunkan 
�ngkat kepercayaan konsumen terhadap produk “Pigeon” 
yang akhirnya dapat mempengaruhi penjualan Perseroan 
secara signifikan.

Agreement with Pigeon Corpora�on Japan. The 
termina�on of this agreement may significantly affect the 
Company’s sales and thus nega�ve impact to the going 
concern of the Company.

2.  Government Regula�ons Risk;

 The Government regula�ons concerning heath of the 
mother and her baby may affect the Company’s business 
ac�vi�es in par�cular. The government ban on the ad for 
baby teat, may affect the Company’s sales for the product, 
will in turn the Company’s overall sales.

3.  Risk of Business Compe��on

 The compe��on within the retail business is fierce; there 
are no entry barriers for the new players to enter the 
market. The �ght compe��on is mainly for the following 
products: a baby toiletry, teen face powder, where the 
direct compe�tors for Pigeon Product are Johnsons & 
Johnsons, Zwitsal, Cussons, Belia, and Putri. Although, 
the sole distributorship does belong to the Company, 
however, there are Pigeon Products illegally imported 
into Indonesia. If the Company could not an�cipate 
compe�tors ac�ons, the Company’s market share and 
sales may be significantly affected.

4.  Risk of Trademarks viola�on

 The Company distribute ”Pigeon” brand products, that 
are produced by the Company’s subsidiary, and have 
been strictly controlled in order to produce the premium 
quality products and complied with the required quality 
standard. However, the Company’s ac�ons cannot 
prevent the fraudulent acts by other par�es to take place. 
The fraudulent acts may affect the Customers’confidence 
toward “Pigeon” products; in the end affect the Company’s 
sales significantly.
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PENANGANAN RISIKO

Perseroan melakukan manajemen risiko berdasarkan prinsip 
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik, antara lain dengan:

1. Melakukan analisa risiko dan melakukan pemetaan risiko 
yang dapat mengemukakan risiko-risiko yang  dinilai perlu 
dianalisa.

2. Manajemen risiko selalu memanfaatkan secara 
op�mal bantuan dari sistem teknologi informasi yang 
komprehensif guna meningkatkan efek�vitas dari 
pelaksanaan manajemen resiko.

KETERBUKAAN INFORMASI

Perseroan  telah memiliki website di www.pigeon.co.id sebagai 
salah satu media untuk menyampaikan informasi mengenai 
profil dan perkembangan perseroan. Selain memelalui website 
tersebut perseroan selalui menyampaikan perkembangan 
perusahaan sesuai peraturan pasar modal yang berlaku misalnya 
menyampaikan informasi material ke bursa maupun Bapepam & 
LK. 

RISK MANAGEMENT

The Company carries out risk managment in accordance with 
the GCG principles, among others are:

1.  To perform risk analysis and mapping of the risk prior to 
ascertain which risk should be analysed further.

2.  Risk management put emphasize on the usage of 
Informa�on Technology System (IT), in doing so, the 
op�mum usage of comprehensive IT, will create effec�ve 
risk management.

INFORMATION DISCLOSURE

The Company has created website:www.pigeon.co.id as one of 
the media to disclose Company’s Profile and Development. The 
Company also reports its development to the Exchange, Capital 
Market Supervisory Board & LK, in compliance with capital 
market regula�ons.
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Perseroan menempatkan masyarakat sebagai salah satu mitra 
dalam berusaha. Oleh karena itu Perseroan peduli terhadap 
permasalahan sosial di masyarakat dan lingkungannya Sepanjang 
tahun 2008 Perseroan telah melaksanakan kegiatan dan bantuan 
sebagai berikut.

1. Memfasilitasi kunjungan anak ya�m dari Yayasan Nurul 
Amal ke Kidzania

2. Memberikan bantuan kepada Pan� Asuhan Yayasan 
Muhammadyah Yogyakarta pada saat Pigeon Baby Contest 
di Hotel Melia Purosani, Yogyakarta

3. Memberikan bantuan kepada Yayasan Sosial YKPM pada 
Pigeon Baby Contest di Kelapa Gading Mall, Jakarta

The Company believes the community as one of its business 
partners. Therefore, the Company cares for the social problems 
faced by the community. In 2008 the  Company has conducted 
many ac�vi�es and provided charity as follows:

1. Facilitate orphan children of Nurul Amal Founda�on 
a�ending Kidzania

2. Provide charity to Orphan Home of Muhammadiah 
Founda�on, Yogyakartaa in Pigeon Baby Contest that was 
hedl at Hotel Melia Purosari, Yogyakarta

3. Provide charity to Social Founda�on YKPM in Pigeon Baby 
Contest at Kelapa Gadin Mall, Jakarta. 

TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY



33Annual Report Laporan Tahunan 2008 PT MULTI INDOCITRA Tbk.

LAPORAN KOMITE AUDIT
AUDIT COMMITEE REPORT

Tugas utama Komite Audit adalah membantu Dewan Komisaris 
dalam menjalankan fungsi pengawasan Perusahaan untuk 
meyakinkan bahwa :

1. Laporan Keuangan yang dipublikasikan telah disajikan 
sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum di 
Indonesia, yaitu Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
(PSAK) dan Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal dan 
Lembaga Keuangan (BAPEPAM-LK);

2. Berbagai risiko yang dihadapi oleh Perusahaan telah 
dilaksanakan berdasarkan tata kelola perusahaan yang 
baik oleh manajemen Perusahaan, dan pengendalian 
intern Perusahaan telah dilaksanakan secara memadai ;

3. Kegiatan usaha Perusahaan telah dilaksanakan sesuai 
dengan peraturan – peraturan dan perundang-undangan 
yang berlaku.

Dalam menjalankan tugas tersebut Komite Audit telah 
mengadakan pertemuan secara intensif dengan Direksi, 
manajemen Perusahaan dan pihak Akuntan Publik.

Direksi Perusahaan bertanggung jawab atas penyajian laporan 
keuangan sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum 
di Indonesia dan peraturan BAPEPAM-LK, pengelolaan risiko 
yang dilaksanakan secara baik, keandalan pengawasan intern 
Perusahaan serta ketaatan terhadap peraturan-peraturan dan 
perundang-undangan yang berlaku.

Kegiatan utama Komite Audit selama tahun 2008 yaitu :

1. Review Kebijakan Perusahaan

 Komite Audit telah melakukan review atas kebijakan 
Perusahaan di bidang Akuntansi dan Keuangan serta telah 
memberikan masukan kepada manajemen Perusahaan. 
Review di bidang  pemasaran terutama  yg berkaitan 
dengan upaya perusahaan untuk mencapai target 
penjualan tahun 2008 sehubungan dengan �mbulnya 
resesi ekonomi global pada kwartal ke 3 tahun 2008.

2. Review Laporan Keuangan Bulanan

 Review laporan keuangan bulanan Perusahaan atas 
kinerja usaha serta posisi keuangan Perusahaan, serta 
membandingkan dengan anggaran dan laporan keuangan 
tahun lalu untuk periode yang sama. Melakukan diskusi 
dengan Direksi Perusahaan dan Anak Perusahaan, serta 
memberikan masukan yang diperlukan. 

The main duty of Audit Commi�ee is to support the Board of 
Commissioners’s supervision func�on to ensure that:

1. The published Financial Statements  complies with 
generally accepted accoun�ng principles in Indonesia 
which  are generally accepted accoun�ng standard and 
regula�ons of the Indonesia Capital Market and Financial 
Ins�tu�ons  Supervisory Agency (BAPEPAM-LK);

2. All the Company’s Risk  have been managed based on 
good corporate governance, and the Internal Control have 
been performed properly;

3. Business Ac�vi�es have been carried out properly and in 
accordance with the prevailing regula�ons.

In performing the du�es, Audit Commi�ee conducted intensive 
mee�ngs eith BOD, management of the Company and Public 
Accountant.

BOD of the Company are responsible for presenta�on of  financial 
statement in accordace with generally accepted accoun�ng 
principles in Indonesia and BAPEPAM-LK  regula�on, reliability 
of the Companys internal control as well as compliance of 
prevailing laws and regula�on.

Main ac�vi�es of Audit Commi�ee during 2008 as follow:

1.  Review Company’s Policies

 Audit Commi�ee has reviewed the Company’s policies in 
Accoun�ng and Finance aspects and provided inputs to 
the Company’s Management.  Review in marke�ng aspect 
mainly is conducted in connec�on with the Company’s 
effort to achieve 2008 sales target considering the global 
economy recession in third quarter 2008.  

2.  Review Monthly Financial Statement

 Review monthly financial statement of opera�ng 
performance and financial posi�on of the Company, as 
well as comparing the budget to previous year financial 
statement. Conduc�ng discussion with BOD of the 
Company and its subsidiaries and also giving input if 
needed.
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3. Review Piutang Usaha

 Penelaahan piutang usaha difokuskan pada umur piutang, 
terutama piutang pelanggan yang telah berumur 6 (enam) 
bulan atau lebih. Penelaahan atas kecukupan penyisihan 
piutang ragu-ragu untuk meyakinkan bahwa penyisihan 
piutang rag-ragu yang telah dibentuk Perusahaan cukup 
untuk menutup kerugian yang mungkin terjadi atas �dak 
tertagihnya piutang dari pelanggan.

 Sehubungan dengan laporan keuangan Perusahaan 
tahun 2008, Komite Audit ikut terlibat di dalam 
melakukan seleksi terhadap penunjukan akuntan publik 
dengan memperha�kan ruang lingkup dan kecukupan 
pemeriksaan, kewajaran biaya dan obyek�vitas eksternal 
auditor.

 Ikut terlibat dalam Public Expose laporan keuangan 
Perusahaan tanggal 30 September 2008 dan untuk 
periode sembilan bulan yang berakhir pada tanggal 
tersebut. Laporan keuangan yang dipublikasikan pada 
tanggal tersebut belum di audit oleh eksternal auditor.

 Selama tahun 2008, Komite Audit telah melakukan rapat 
dengan Direksi Perusaaan selama 8 (delapan) kali, dengan 
Komisaris selama 4 (empat) kali, 3 (�ga) kali dengan Anak 
Perusahaan, dan 3 (�ga) kali dengan akuntan publik.

3.  Review Trade Receivables

 Trade receivables review was focused on aging schedule 
of receivables, mainly customer’s receivables with age of 
6 months or more. Reviewa on sufficiency  of allowances 
for doub�ul accounts to ensure that the allowances for 
doub�ul accounts is sufficient to cover any losses if the 
receivables were not collected.

 In accordance with the Company’s financial statement 
2008, Audit Commi�ee par�cipated for selec�ng public 
accountant  based on scope of work, sufficiency of audit, 
fairness of cost and objec�vity of external auditor.

 Par�cipa�ng  in public expose of the Company’s financial 
statement dated 30 September 2008 and for nine months 
period that ended on the date. The financial statement 
that published on the date have not been audited by 
external auditor.

 During year 2008, Commi�ee Audit have conducted 
8 (eight) mee�ngs with BOD of the Company, 4 (four) 
mee�ngs with BOC, 3 (three) mee�ng with the Company’s 
subsidiaries, and 3 (three) mee�ngs with public 
accountant.

H.I Syafei
Ketua

Chairman

Johan Giyanto
Anggota
Member

Matheus Polusto Salbri
Anggota
Member

Jakarta, Desember [ December ] 2008
Komite Audit [ Audit Commi�ee ]
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Kami yang bertandatangan di bawah ini, Dewan Komisaris dan 
Direksi PT Mul�  Indocitra Tbk,

Menyatakan bahwa :

• Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian 
Laporan Tahunan Perusahaan 

• Semua informasi dalam Laporan Tahunan telah sesuai 
lengkap dan benar 

• Laporan Tahunan perusahaan � dak mengandung 
informasi atau fakta material yang � dak benar dan � dak 
menghilangkan informasi atau fakta material  

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.  

Jakarta, April 2009

JULIUS IRWAN RYANTO
Komisaris Utama

President Commissioner

ALKA TRANGGANA
Komisaris

Commissioner

H.I. SYAFEI
Komisaris Independen

Independent Commissioner

HERMAN WIRAWAN
Direktur Utama

President Director

NITA TANAWIDJAJA
Direktur
Director

KANDHAGA DHARMA GATHA YUWONO
Direktur
Director

We the undersigned, the Board of Commissioners and Board of 
Directors of PT Mul�  Indocitra Tbk,

Stated that:

• Responsible for the prepara� on and disclosure of the the 
Company Annual Report, 

• All Informa� on has been the truth and fully disclosed. 

• The Company’s Annual Report does not contain incorrect 
informa� on or material facts and does not deliberately 
hide informa� on or facts which material in nature.

This statement states only the truth.

Jakarta, April 2009

PERNYATAAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI 
ATAS KEBENARAN ISI LAPORAN TAHUNAN PT MULTI INDOCITRA Tbk. 2008

STATEMENT OF BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS 
UPON THE CORRECTNESS OF PT MULTI INDOCITRA TBK. 2008 ANNUAL REPORT



36 Annual Report Laporan Tahunan 2008 PT MULTI INDOCITRA Tbk.

LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASI DAN ANAK PERUSAHAAN  

31 DESEMBER 2007 DAN 31 DESEMBER 2008
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS AND SUBSIDIARIES  

31 DECEMBER 2007 AND 31 DECEMBER 2008
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